


คำนำ 

โรงเรียนพญารามวิทยา ได้จัดทำรายงานผลการประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินการเพื่อจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่มีรายละเอียดประกอบด้วย เหตุการณ์ความ
เสี่ยงและระดับของความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ
การดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดระยะเวลา ๑ ปีที่ผ่านมา 

นอกจากนี้ โรงเรียนได้ดำเนินมาตรการต่าง ๆ เพ่ือป้องกันและจัดการกับความเสี่ยงด้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ เช่น การจัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากร การพัฒนาระบบการร้องเรียน และการตรวจสอบ
ภายใน ผลการดำเนินงานที่ได้แสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส อย่างไรก็
ตาม โรงเรียนยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาระบบการจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น  เพื่อให้มั ่นใจว่า
นักเรียนทุกคนจะได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพและเติบโตขึ้นเป็นคนดีของสังคม    
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ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแชง การใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึง
คุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจ
กระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรืองดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จน
นำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรืองทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับช้อน หรือความขัดแย้งกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา
ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยัง
สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนพญารามวิทยา ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด ผลประโยชน์
ทับช้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับช้อนตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย จากการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ กลยุทธ์ที่กำหนด
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลุทท์
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 

๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

๑ 



 
 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงประมาณและ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

๔.ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความชื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง
การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
หรือ สภาพการแข่งชัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ท่ี
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอย่างรู้ตัวหรือไม่
รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือหรือทรัพย์สินเท่านั้น 
แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่ง
ในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้ผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจ
ให้ญาติที่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ 
ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลกั ผลเสียจึงเกิดข้ึนกับ
ประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยง 
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญอันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์ 
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส 
ก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มา
ดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

๒ 



 
 

Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนพญารามวิทยา 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนพญารามวิทยา ทราบถึงความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับช้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด 

มั่นในหลักธรรมาภิบาล 
พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส การทุจริต 

และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

๒. วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด 

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
๓. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้ได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมันในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ 



 
 

ส่วนที่ ๒ 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ช้อน 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
 โรงเรียนพญารามวิทยา มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจส่งผล
ประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน และช่องทาง 

ที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเอง 
- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ และงบประมาณ 
- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ

ผู้อื่นที่เก่ียวข้อง 

๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
- การรับเงิน - จ่ายเงินงบประมาณ 
- การบันทึกบัญชีรับ - จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียน 
- การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
- การจัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
- การเบิกค่าตอบแทน 
- การใช้รถราชการ 
- การจัดซื้อจัดจ้าง และการหาวัสดุ/ครุภัณฑ์ 

๓) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
- สูญเสียงบประมาณ 
- เสียชื่อเสียง และความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
- งานไม่เสร็จตามเวลาที่กำหนด 
- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อำนาจหน้าที่ ทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
- การปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทจุริต อาจได้รับการลงโทษทางวินัย ถ้า

พฤติกรรมดังกล่าวมีมูลความจริง 

๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
(๑) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรโรงเรียนพญารามวิทยา รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
- ปลูกจิตสำนึก และส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของบุคลากรภายในโรงเรียน 
- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรในโรงเรียน 
- การสร้างค่านิยมชื่อสัตย์สุจริตให้แก่บุคลากรในโรงเรียน 
- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้แก่บุคลากรในโรงเรียน 
- จัดการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนให้แก่บุคลากรในโรงเรียน 
- ยกย่องเชิดชูผู้เป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติตน 

๔ 



 
 

(๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน 
- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการพจริตและประพฤติมิชอบ 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอย่าง

สม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
- การวางมาตรการในการปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมาย ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และหลักเกณฑ์อย่าง

เคร่งครัดและเสมอภาค 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนพญารามวิทยา  
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 

โรงเรียนพญารามวิทยา กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๔ ประเด็นหลัก 
ดังนี้ 

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
๒. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
๓. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
๔. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ

๕ 



 
 

ส่วนที่ ๓ 
การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 

เพ่ือให้เกิดการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตโรงเรียนพญารามวิทยาได้ดำเนินการกำหนด
แนวทาง ป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนดังนี้ 

๑. การสร้างจิตสำนึกและปลูกฝังให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมไม่กระทำการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ มีความโปร่งใส และปราศจากการทุจริตเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความ โปร่งใสในการ
บริหารงานโรงเรียนพญารามวิทยาทุกคน ให้ปฏิบัติราชการด้วยความชื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม ควบคู่กับการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและร่วมมือและอำนวยความ สะดวกแก่ผู้รับบริการ 

๒. จัดอบรมเพ่ือลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานและลดโอกาสที่มีความเห็นแย้งในเรื่องผลประโยชน์
ทับซ้อน 

๓. มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) เพื่อให้บุคลากรโรงเรียนพญารามวิทยา ได้เข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การ
ประเมินและการยกระดับการทำงาน รวมทั้งเตรียมเอกสารหลักฐานประกอบการประเมินให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ 

๔. มีการให้ความรู้ในรู้แบบต่าง ๆ ดังนี้ 
- จัดทำคู่มือการพัฒนาส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม การบริหารจัดการผลประโยชน์

ทับซ้อน เพื่อสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรและให้หลีกเลี่ยงการกระทำที่เข้าข่าย ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยมี
สาระสำคัญเกี่ยวกับแนวคิด/ความหมายของผลประโยชน์ทับซ้อนและสาระเกี่ยวกับประเภทหรือรูปแบบที่เข้า
ข่ายผลประโยชน์ทับ ช้อนและกรณีตัวอย่างการทุจริตในรูปแบบต่าง ๆ 

- การจัดการความรู ้ (Knowledge management) โดยการนำคู ่มือดังกล่าว ถ่ายทอด ผ่าน
กระบวนการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ในประชุมประจำเดือนและเผยแพร่ในเว็บไซต์ 
 

โรงเรียนพญารามวิทยา กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๔ ประเด็น
หลัก ดังนี้ 

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
๒. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
๓. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
๔. การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ

๖ 



 
 

เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทำ
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ
ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ความเสี่ยง

ระดับ 
ความเสี่ยง

ลำดับ 

๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 5 5 25 (1) 

๒ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 3 5 15 (2) 

๓ การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 3 4 12 (3) 

๔ 
การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอน
และระเบียบ 

2 4 8 (4) 

 
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

  (๒)  (๑) 

 (๔) (๓)   

     

     

     

 
 
 
 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ 

ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับช้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ 
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

 

๗ 



 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลำดับ ๑ (สูงมาก = ๒๕ คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลำดับ ๒ (สูงมาก = ๑๕ คะแนน) 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง ลำดับ ๓ (สูง = ๑๒ คะแนน) 
การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบ ลำดับ ๔ (ปานกลาง = ๘ คะแนน) 

 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๓ ระดับ คือ สูงมาก สูง และ 

ปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อน โรงเรียนพญารามวิทยา ประจำปีงประมาณ ๒๕๖๗ มี ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

       เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 
จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มี
มาตรการลดและประเมินซ้ำ หรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
- การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

       เสี่ยงสูง (High) 
จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง
และมีมาตรการลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

       ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

- การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่
เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบ 

       ต่ำ (Low) - - 

 
  

๘ 



 
 

ส่วนที่ ๕ 
ผลการประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจำปี พ.ศ.๒๕๖๖ โรงเรียนพญารามวิทยา 
 
ประเด็น การจัดซื้อจัดจ้าง 
เรื่อง กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง  
 

- เอ้ือผลประโยชน์โดยการเป็นคู่สัญญาหรือคู่ค้ากับกิจการของญาติ 
หรือพวกพ้อง 
- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามรูปแบบรายการ/รายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะที่กำหนด 

ระดับของความเสี่ยง ระดับสูงมาก 
มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

- จัดทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
- ผู้บริหารมีการควบคุม และติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด กําชับ 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
- ควบคุม กำกับ ดูแลการใช้จ่ายงบประมาณและการเบิกจ่ายให้ 
เป็นไปตามระเบียบ 
- รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
- ส่งบุคลากรเข้าอบรมการจัดซื้อจัดจ้างและผู้ปฏิบัติด้านพัสดุ ประจำปี 
- แต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

สถานการณ์ดําเนินการจัด 
การความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ดําเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 ดําเนินการแล้ว 

ผลการดําเนินการตาม 
มาตรการ 

- บุคลากรตระหนักถึงจิตสํานึกในการทำงานที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- บุคลากรได้รับการอบรมการจัดซื้อจัดจ้างและผู้ปฏิบัติด้านพัสดุ 
- มีการกําชับ ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อ กฎหมาย อย่างเคร่งครัด และรายงาน 
ผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหารทุกครั้ง 
- มีการจัดตั้งคณะกรรมการการตรวจรับพัสดุ 
- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

วันเดือนปีท่ีรายงาน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๙ 



 
 

ประเด็น การบริหารงานงบประมาณ 
เรื่อง การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง  
 

- ไม่ปฏิบัติการตามแผนงานโครงการ/ไม่ดำเนินตามแผน 
- การจัดโครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา เพ่ือใช้เป็น 
กรอบในการดําเนินงานและขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษา 
ที่อาจมีการแอบแฝง หรือเกินความจําเป็นทำให้การใช้จ่าย 
งบประมาณท่ีไม่คุ้มค่า 

ระดับของความเสี่ยง ระดับสูงมาก 
มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

- จัดทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
- ผู้บริหารมีการควบคุม และติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด กําชับ 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
- ควบคุม กำกับ ดูแลการใช้จ่ายงบประมาณและการเบิกจ่ายให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
- รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
- ส่งบุคลากรเข้าอบรมการจัดซื้อจัดจ้างและผู้ปฏิบัติด้านพัสดุ ประจำปี 
- แต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

สถานการณ์ดําเนินการจัด 
การความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ดําเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 ดําเนินการแล้ว 

ผลการดําเนินการตาม 
มาตรการ 

- บุคลากรตระหนักถึงจิตสํานึกในการทำงานที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- บุคลากรได้รับการอบรมการจัดซื้อจัดจ้างและผู้ปฏิบัติด้านพัสดุ 
- มีการกําชับ ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อ กฎหมาย อย่างเคร่งครัด และรายงาน 
ผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหารทุกครั้ง 
- มีการจัดตั้งคณะกรรมการการตรวจรับพัสดุที่ 
- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

วันเดือนปีท่ีรายงาน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๐ 



 
 

 
ประเด็น การบริหารงานงบประมาณ 
เรื่อง การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง  
 

- เอ้ือผลประโยชน์โดยการเป็นคู่สัญญาหรือคู่ค้ากับกิจการของญาติ 
หรือพวกพ้อง 

ระดับของความเสี่ยง ระดับสูง 
มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

- จัดทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
- ผู้บริหารมีการควบคุม และติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด กําชับ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
- ควบคุม กำกับ ดูแลการใช้จ่ายงบประมาณและการเบิกจ่ายให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
- รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
- ส่งบุคลากรเข้าอบรมการจัดซื้อจัดจ้างและผู้ปฏิบัติด้านพัสดุ ประจำปี 
- แต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

สถานการณ์ดําเนินการจัด 
การความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ดําเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 ดําเนินการแล้ว 

ผลการดําเนินการตาม 
มาตรการ 

- บุคลากรตระหนักถึงจิตสํานึกในการทำงานที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- บุคลากรได้รับการอบรมการจัดซื้อจัดจ้างและผู้ปฏิบัติด้านพัสดุ 
- มีการกําชับ ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อ กฎหมาย อย่างเคร่งครัด และรายงาน 
ผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหารทุกครั้ง 
- มีการจัดตั้งคณะกรรมการการตรวจรับพัสดุที่ 
- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

วันเดือนปีท่ีรายงาน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑๑ 



 
 

ประเด็น การบริหารงานบุคคล 
เรื่อง การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ 
เหตุการณ์ความเสี่ยง  - อาจมีการเอ้ือประโยชน์ในการสรรหาบุคลากรในตำแหน่งต่างๆ 
ระดับของความเสี่ยง ระดับปานกลาง 
มาตรการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

- เผยแพร่ประกาศรับสมัครสมัครโดยทั่วไป ผ่านแพลตฟอร์มต่างๆของ
โรงเรียน 
- มีการจัดสอบเพ่ือสรรหาบุคคลที่เหมาะสมกับตำแหน่งและประกาศผล
การสอบแข่งขันที่สามารถตรวจสอบได้ 
- ผู้บริหารมีการควบคุม และติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด กําชับ 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

สถานการณ์ดําเนินการจัด 
การความเสี่ยง 

 ยังไม่ได้ดําเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 ดําเนินการแล้ว 

ผลการดําเนินการตาม 
มาตรการ 

- บุคลากรตระหนักถึงจิตสํานึกในการทำงานที่มีคุณธรรม จริยธรรม 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- โรงเรียนได้บุคลากรที่มีความสามารถและเหมาะสมกับตำแหน่ง 
- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

วันเดือนปีท่ีรายงาน ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๑๒ 
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แผนผังสรุปขั้นตอนการดำเนินงานจัดซื้อ/จัดจ้าง 
 

 1.สำรวจรายการสินค้า/บริการ (ใบเสนอราคา) 
(สำรวจด้วยตนเอง/ติดต่อเจ้าหน้าที่พัสดุ) 

2. เขียนแบบฟอร์มขออนุญาตจัดซื้อ/จัดจ้าง (แนบกิจกรรม/โครงการ) 

3. เสนอเอกสารตรวจสอบความเรียบร้อยและถูกต้อง (หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ) 

4. เสนอเอกสารเพื่อขออนุมัติกิจกรรม/โครงการ (ผู้อำนวยการโรงเรียน) 

5. งานแผนและนโยบาย 

(ตัดยอดงบประมาณตามที่ได้รับพิจารณาอนุมัติ) 

6. ส่งเอกสารเพื่อลงทะเบียนรับ 

(ขอเลขคำสั่ง/เลข ศธ/เลข พส ด้วยตนเอง) 

7. เจ้าหน้าที่พัสดุดำเนินการจัดทำเอกสารจัดซื้อ/จัดจ้าง 

8. ผู้รับผิดชอบ รับเอกสารติดตามลายมือชื่อให้ครบถ้วนสมบูรณ์ 

9. เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี (เบิกจ่ายตามขั้นตอน) 

10. เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี (จัดเก็บเอกสาร) 

๒๑ 


